
Внедрение и совершенствование корпоративной системы управления рисками и внутреннего контроля яв-
ляется необходимым условием для достижения стратегических и операционных целей Группы компаний 
АО «Самрук-Энерго» и одной из важнейших задач Компании в ближайшей перспективе. Соблюдение норм 
и принципов корпоративного управления позволяет нам осуществлять эффективный контроль за функцио-
нированием органов управления Компании, снижает риски в их деятельности.

Система управления рисками Группы компаний АО «Самрук-Энерго» направлена на выявление, оценку, 
управление, мониторинг и контроль основных корпоративных рисков Компании, чтобы ее руководство в рам-
ках комплексного видения принимало решения с учетом рисков, адекватно их оценивая в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе.

Компания придерживается стандарта COSO, используя модель «Трех линий защиты».

управление рисками и внутренний контроль

Мы регулярно проводим анализ ключевых трендов 
и рисков в разрезе трех составляющих устойчивого 
развития: экономической, экологической и соци-
альной. Мы также изучаем опыт стран по переходу 
на низкоуглеродную экономику и регулярно прово-
дим встречи с экспертами по энергетике и экологии.

Действующая система управления рисками позво-
ляет Правлению и Совету директоров АО «Самрук- 
Энерго» эффективно управлять и распреде-

лять по приоритетным направлениям ресурсы 
для обеспечения приемлемого для Группы компа-
ний АО « С амрук-Энерго» уровня рисков и получе-
ния наибольшей отдачи от таких вложений за счет 
идентификации, оценки, управления и мониторин-
га рисков.

Организация системы внутреннего контроля пред-
усматривает построение системы управления, 
способной быстро реагировать на риски, осущест-
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влять контроль над основными и вспомогательны-
ми бизнес-процессами и ежедневными операци-
ями АО «Самрук-Энерго», а также осуществлять 
незамедлительное информирование руководства 
соответствующего уровня о любых существенных 
недостатках и областях улучшения.

Советом директоров установлен риск-аппетит Ком-
пании в количественном и качественном выраже-
нии, включающий ограничения на основные виды 
деятельности. Мониторинг соблюдения риск-аппе-
тита Компании осуществляется ежеквартально.

Владельцы ключевых бизнес-процессов 
на регулярной основе обновляют матрицы рисков 
и контролей, в том числе и по процессу подготов-
ки финансовой отчетности, и предоставляют их 
на рассмотрение и утверждение Правлению.

Мы ежегодно формируем и предоставляем на рас-
смотрение и утверждение Совету директоров Ре-
гистр рисков, Карту рисков, ключевые рисковые 
показатели (КРП) и План мероприятий по управле-
нию ключевыми рисками.

По результатам проведенной работы по иденти-
фикации рисков Группы компаний АО «Самрук- 
Энерго» в 2023 году идентифицированы и оцене-
ны 34 риска, присущие деятельности Компании, 
обновлены пороговые значения КПД, владельца-
ми рисков актуализированы факторы рисков и ме-
роприятия по их снижению.

По результатам переоценки девять рисков по-
пали в ключевую зону Карты рисков компаний 
АО «Самрук-Энерго» на 2023 год (в 2022 году — 9 
ключевых рисков).
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карта рисков группы компаний ао «Самрук-Энерго» на 2023 год
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№ Наименование риска

1 Риск ущерба здоровью и жизни работников в процессе исполнения служебных обязанностей, несчастных 
случаев на производстве

2 Риск информационной безопасности

3 Риск аварий и катастроф на производстве

4 Климатические риски

5 Риски реализуемых/перспективных инвестиционных проектов и инвестиционных программ ДЗО

6 Риск ущерба репутации

7 Риск обесценения активов

8 Кредитный риск

9 Риск нарушения ковенант внешних кредиторов и листинговых требований
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В 2023 году мы продолжили пост-мониторинг 
по проекту «Внедрение новой модели управле-
ния рисками». В дочерних организациях исполь-
зуются в работе внутренние нормативные доку-
менты — Правила организации и осуществления 
внутреннего контроля, Правила обеспечения не-
прерывности деятельности, Планы обеспечения 
непрерывности деятельности, Планы восстанов-
ления деятельности ДЗО.

Департамент «Риск Менеджмент и Внутренний 
Контроль» проводит анализ эффективности си-

стемы внутреннего контроля на основании дей-
ствующих Правил по организации и осуществле-
нию внутреннего контроля для ключевых ДЗО.

Проводится мониторинг системы управления 
непрерывности деятельности, актуализированы 
внутренние нормативные документы, касающи-
еся обеспечения непрерывности деятельности, 
расширен состав рабочей группы по обеспечению 
непрерывности деятельности, проведены тести-
рования планов обеспечения непрерывности дея-
тельности, планов восстановления деятельности. 

основные изменения в 2023 году (митигация ключевых рисков)

Риск 
Основные  
изменения 

Реализованные мероприятия по управлению 
рисками

Риск несчастных случаев 
на производстве, повлекших 
ущерб здоровью и жизни пер-
сонала в процессе выполнения 
служебных обязанностей

без изменений

С начала 2023 года зафиксировано 10 
несчастных случаев, связанных с трудовой 
деятельностью.
Принимаются меры в соответствии с Планом 
работ департамента «Охрана труда».

Риск информационной  
безопасности без изменений

Ежегодные мероприятия по минимизации 
рисков (блокировка вредоносной информации 
и сайтов, мониторинг систем и т.д.) в соответ-
ствии с Планом мероприятий по управлению 
рисками.

Риск аварий и катастроф  
на производстве без изменений

Выполнение капитальных и текущих ремон-
тов. Периодические освидетельствования 
технического состояния оборудования. 
Проведение инструктажей и противоаварий-
ных тренировок оперативному персоналу 
предприятий.

Климатический риск без изменений Ежегодные мероприятия по снижению удель-
ных выбросов парниковых газов.

Риск реализуемых/перспектив-
ных инвестиционных проектов 
и инвестиционных программ 
ДЗО

без изменений Освоение запланированных затрат переносит-
ся на более поздний период.

Риск ущерба репутации без изменений
Ежегодные мероприятия по мониторингу СМИ 
и социальных сетей. Разработка медиа-планов 
с мероприятиями по противодействию угрозе.

Риск обесценения активов рост по влиянию

Проведение теста на обесценение. Централи-
зованный контроль за формированием и кор-
ректировкой инвестиционной программы ДЗО. 
Отражение обесценения инвестиций, основ-
ных средств и незавершенного строительства 
в отчетности ДЗО.

Кредитный риск без изменений

Нестабильная ситуация в банках второго 
уровня.
Осуществляется мониторинг соблюдения ли-
митов на банки-контрагенты, а также регуляр-
ная оценка устойчивости БВУ.

Риск нарушения ковенант внеш-
них кредиторов и листинговых 
требований

без изменений
Мониторинг соблюдения ковенант, а также 
коэффициентов финансовой устойчивости, ме-
роприятия по снижению уровня долговой 
нагрузки и процентных выплат.
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